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SERGIO ANDRES NAVARRETE

ciente de ECIM abarca un poco mas

de 25 anos, desde enero de 1997 has-
ta 2023, cuando se cumplen 40 afnos des-
de la inauguracion oficial de los primeros
edificios. Sin embargo, podriamos decir
que todo comienza un afo antes, en una
calida tarde de enero de 1996, en la ofici-
na del decano de la Facultad de Ciencias
Biolégicas en la Casa Central de la UC,
donde el profesor Renato Albertini tenia
su despacho.

‘ a que hemos llamado la historia re-

Para entender este comienzo preciso,
es importante recordar que a comien-
zos de 1995 se abri6 un concurso para
un puesto de profesor asistente en el De-
partamento de Ecologia de la Facultad
de Ciencias Biolégicas. Aunque no tenia
planes de regresar a Chile, decidi pos-
tular debido a la influencia y consejos de
Juan Carlos Castilla, mi tutor de pregra-
do, y mis amigos Pablo Marquet y Fran-
cisco Bozinovic, quienes ya eran profe-
sores en el Departamento de Ecologia.
En ese momento, estaba en la transicion
entre mi postdoctorado en Oregon Sta-
te University en Corvallis, Oregon, y a la
Universidad de California Santa Barbara
para trabajar como postdoctorante con
Steve Gaines. Ademas, mi pareja y futura
esposa, Evie Wieters, estaba también es-
tudiando una Maestria en Moss Landing,
California, lo que nos mantenia ligados al
lugar por un tiempo.

Postulé al cargo y unos meses después
el profesor Bernabé Santelices, presiden-
te de la comision del cargo, me llamé para
ofrecerme incorporarme a la Facultad
como profesor asistente. En el verano de
1995-1996 visitamos Chile y en enero de
1996 fuimos a Santiago para definir de-
talles con el decano Albertini. Durante
nuestra visita, subimos al cerro Santa Lu-
cia y desde alli, entre el smog y el ruido
ensordecedor de los motores y bocinas

y con una larga doble fila de buses ama-
rillos que se extendia desde Portugal a
Santa Rosa como paisaje, Evie me dijo: “Yo
vendria a Chile, pero no a Santiago”. Pen-
sé que eso seria el fin del plan de regre-
so a Chile. Al otro dia me armé de valor
para plantear al decano Albertini que yo
regresaria a Chile en un afilo mas (ya me
habian esperado casi un afo), pero que
ademas no viviria en Santiago, sino en
Las Cruces. Ningun profesor o profesora
en ese entonces vivia fuera de la capital.
El decano Albertini respondié de manera
sorprendente: “Mire, Sergio, hace tiempo
que buscamos un jefe que dirija la Esta-
cion, asi es que estaria muy bien que viva
alla”. Asi fue como en 1997 nos instalamos
en ECIM y desde ese mismo dia asumi a
la cabeza del laboratorio, sin concursos,
decretos ni formalidades. Nunca se creo
el cargo de jefe o director de ECIM for-
malmente y, la verdad, esa erala Giltima de
mis preocupaciones.

Lo significativo no es que haya sido yo
quien llegara a ECIM en ese afio, sino que
por primera vez un profesor establecio
su laboratorio en Las Cruces, marcando
el inicio de una nueva etapa en la vida
de ECIM. En ese entonces, éramos solo
tres personas en el edificio del Proyec-
to Italia: Evie, yo y mi primera asistente,
Vivian Olmos. Bernardino Quinchalef, su
esposa Rosita e hijos y don Ivan Albornoz
ya estaban en ECIM como funcionarios
residentes, y nos acogieron como parte
de la familia.

Tuve la fortuna de llegar a Chile con un
proyecto Fondecyt ya aprobado, un pro-
yecto del Inter American Institute (IAI) for
Global Change que colideraba con Steve
Gaines, y un proyecto/beca para Rein-
sercion de Investigadores destacados de
la Fundacion Andes. Con eso pude armar
mi laboratorio y contratar a varios inves-
tigadores jovenes para trabajar en temas
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PRIMER ENCUENTRO DE
LA FACULTAD DE CIENCIAS
BIOLOGICAS EN ECIM

en 1988 con los profesores
Rodrigo lturriaga, Patricio
Sdnchez y Renato Albertini
frente a edificio proyecto
Italia. La primera visita del
Honorable Consejo Superior
de la Universidad a ECIM

el afno 2001.

‘REMODELACION’
DE LA ROTONDA

de acceso a ECIM a
fines de 1998 con la

plantacion de una
palma chilena.

de ecologia marina y de oceanografia
costera. El laboratorio empezé a cobrar
vida. El resto de los investigadores traba-
jaba desde Santiago, aunque algunos de
“los Castilla, los Ojeda y los Santelices” y
también Enrique Martinez, profesor asis-
tente en el Departamento de Ecologia, se
quedaban mas tiempo para realizar expe-
rimentos. En 1998, ganamos un proyecto
FONDAP Oceanografia y Biologia Ma-
rina en el cual participamos Pablo Mar-
quet, Patricio Ojeda y varios profesores
de otras universidades (Carlos Moreno,
Eduardo Jaramillo, Julio Vasquez, Mario

George-Nascimento, Wolfgang Stotz). Yo
era el investigador principal y con Pablo
nos jugamos por traer de vuelta a Chi-
le, como investigadora joven asociada al
proyecto, a la Dra. Miriam Fernandez,
quien al llegar también se instal6 en Las
Cruces. Como indica el profesor Castilla
en otra seccioén de este libro, la llegada de
Miriam al grupo consolid6 el inicio de una
nueva etapa en la vida de ECIM, que ahora
contaba con una comunidad permanente
abocada a la investigacién y con una ma-
yor diversidad de ofertas de investigacion
para incorporar estudiantes de pregrado.
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TRABAJO EN LA
ZONA INTERMAREAL
muy expuesta al oleaje
en Chile central y
norte. Investigadores
de ECIM recorren gran
parte de la costa del
pals para estudiar su
diversidad y establecer
los primeros programas
de monitoreo.
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La infraestructura fisica de ECIM en
los primeros afios 2000 atin era modesta
pero adecuada, acogiendo a investigado-
res e investigadoras, residentes y visitan-
tes. El edificio central era el Proyecto Ita-
lia, de 600 m? (ver capitulo “IIl. Historia
de un suefio”). Tenia oficinas para “pro-
fesores visitantes” (para investigadores
italianos), una para el “jefe de estacion”,
una sala de reuniones con una vista ma-
ravillosa, una sala de clases para unos 15
o 20 estudiantes, un espacio compartido
para estudiantes y dos laboratorios “se-
cos” para procesamiento de muestras. En
la sala de clases se dictaba el diplomado
de técnico en manejo de recursos asocia-
do al Proyecto Italia.

Aparte del edificio Italia, la seccion
de laboratorios ‘hiimedos’ (con acceso a
agua de mar y red de aire) se habia ex-
pandido de manera bien desordenada
para ir acomodando las cambiantes ne-
cesidades de los diferentes proyectos
de investigacion y, especialmente, las
del proyecto de cultivo de ostiones de la
Pesquera San José. Ese mismo proyecto y
aportes de la Facultad de Ciencias Biol6-

gicas habian permitido la adquisiciéon de
cabaiias prefabricadas, tres para dormi-
torios y una que servia de cocina y come-
dor compartido. Bernardino Quinchalef
hacia de técnico encargado y de cuidador
ala vez, ya que habitaba con su familia en
una cabafia pequenia al lado del edificio
Italia. Un galpén a la entrada del terreno
servia de garaje, de bodega de materiales,
de taller de trabajo y de bodega de mues-
tras. Por ultimo, la infraestructura fisica
fue coronada por un contenedor adapta-
do como oficina en donde se instalaron
los primeros oceandgrafos costeros de
ECIM, y que llamamos el “ESCRIP”.

El bullente grupo de investigadores e
investigadoras en Ciencias del Mar, en
campus de Santiago y Las Cruces, ha-
bia asumido liderazgo en varios ambitos
cientificos y también en la formacion
de doctores. Sin embargo, ese gran de-
sarrollo cientifico no se expresaba en el
pregrado. El curriculo de la carrera de
Licenciatura en Biologia UC habia sido
revisado a fines de los 1990 y no habia es-
pacio entre los varios cursos de quimica
y biologia celular para incorporar cursos




LA DEMOLICION DE
LA CABANA DEL
CUIDADOR DE ECIM
a fines del ano 2009
marco el inicio de una
nueva etapa en ECIM
con la construccion
de nuevos edificios
de la carrera de
Biologia Marina y del
maodulo LINCGlobal.
Asimismo, la
demolicién de

las cabafas de
alojamiento el ano
2015 marco el inicio de
la construccion de los
nuevos alojamientos
de ECIM y sala
multipropdsito, el
ultimo gran proyecto
arquitectdnico

en ECIM.
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teodricos o practicos en ecosistemas ma-
rinos costeros. Las primeras conversa-
ciones sobre crear una especializacion o
un grado en biologia marina comenzaron
cerca del 2002, y en el 2005, con Juan
Correa, Miriam Fernandez y Juan Car-
los Castilla conformamos un comité de
estudio para la Licenciatura en Biologia
Marina UC, al cual convocamos a otros
profesores del Departamento. Establecer
una carrera de pregrado en Biologia Ma-
rina basada inicamente en los campus
en Santiago era insostenible, por lo que
ECIM siempre jugd un rol central y fun-
damental en las multiples formulaciones
de la estructura de la carrera. Las autori-
dades de la Universidad una vez mas nos
apoyaron en el proyecto y la carrera de
Biologia Marina se abri6 a sus primeros
estudiantes el ano 2008, todavia sin la in-
fraestructura necesaria en ECIM. El em-
puje y perseverancia de Juan Correay de
Miriam Fernandez fueron fundamenta-
les. La primera generacion de estudian-
tes tuvo clases con Juan Carlos Castilla
en esa salita de clases del edificio del
proyecto Italia. {No cabian todos senta-
dos! En otra seccioén narramos la historia
de la creacion de la carrera de Biologia

Marina en la UC y el impacto que tuvo en
la Facultad, la Universidad y el pais.

Tener decenas de estudiantes de pre-
grado rondando por ECIM también impo-
nia algunos desafios para la apacible vida
académico-cientifica de los laboratorios.
Era imperioso contar entonces con in-
fraestructura adecuada para recibir los
cursos y no perturbar la investigacion
cientifica. Por eso, el proyecto de la ca-
rrera incluia la construccién del Edificio
de Biologia Marina en ECIM. Con Juan
Correa (director de Departamento en
ese entonces), Miriam, Hans Muhr y To-
mas Dalla Porta (de Infraestructura UC)
elaboramos el programa del edificio, de-
tallando las necesidades y los espacios.
Nos cost6 convencer a Tomas y a Hans
de que necesitabamos “salas de clases”
con capacidad para 80 personas, pues los
cursos estaban programados para entre
20 y 25 estudiantes maximo. Después de
muchas reuniones expandiendo y luego
reduciendo los espacios, Tomas y Hans
nos apoyaron. También llevé algunas se-
siones de discusion el requerimiento que
salas de clases y reuniones aprovecharan
al maximo la hermosa vista del enclave
rocoso de la Punta del Lacho.
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Cuando estabamos listos para licitar
el trabajo arquitectonico, surgié una de
las grandes iniciativas internacionales de
ECIM, el proyecto de Laboratorio Inter-
nacional en Cambio Global, LINCGlobal,
que agrupaba a 10 profesores del Depar-
tamento de Ecologia, del ambito marino
y terrestre, y a 13 investigadores del Con-
sejo Superior de Investigaciones Cien-
tificas, CSIC, de Espaiia. Necesitabamos
espacios también para albergar oficinas
para investigadores e investigadoras del
centro, chilenas y espafolas, un laborato-
rio y una amplia sala de reuniones para
los 23 miembros del Claustro Cientifico.

Asi, el proyecto de arquitectura que li-
citamos ya habia crecido y contenia tanto
los espacios de Biologia Marina como los
espacios para albergar el LINCGlobal. La
oficina de un arquitecto joven y talento-
so, Martin Hurtado, se gano la licitacion.
Con Miriam Fernandez y Martin Hurtado
trabajamos semanalmente durante meses
para desarrollar todos los detalles. El edi-
ficio se licit6 para construccion y la ofer-
ta mas econémica sobrepasaba el presu-
puesto. Tuvimos que reducir el proyecto
en poco mas de 100 m?, y volver a licitar.
Durante el 2009, con la remocion de la
histérica cabaiia que antes usaba Bernar-
dino Quinchalef, quien se habia mudado
un afo antes con su familia a una linda
y amplia casa propia en el pueblo de Las
Cruces, se dio inicio a una nueva etapa en
la historia de ECIM.

Durante la construccién sostuve re-
uniones semanales con el equipo de la
obra. Como en toda construccién com-
pleja habia aspectos que los arquitectos
no habian definido en detalle y que no
podian anticiparse en los planos de cons-
truccion. Por ejemplo, instalar las tube-
rias de agua de mar y de aire sobre las
paredes (a la vista) -y no al interior (en
obra) como tenian los arquitectos- lle-
vO a repensar la red de electricidad y la
posicion de ventanas para acomodar el
paso de las tuberias. Dejar una canaleta
abierta (tapada con una reja) que cruzaba
por la mitad del piso de los laboratorios,
en vez de un tubo colector cerrado, tam-
bién fue un desafio para los arquitectos
y la constructora. Por su parte, Miriam
coordinaba el proyecto Mecesup (ver ca-
pitulo “V. Biologia Marina”), que busca-

ba articular la malla de una carrera con
sello cientifico, Biologia Marina, con una
carrera profesional (Ingeniero Agréno-
mo con Mencién en Producciéon Animal)
y que cubria gran parte del alhajamiento
de los nuevos edificios. Miriam trabajo en
la definicién de cada detalle, cada mueble
y cada silla de todos los espacios. Estos
nuevos edificios eran por lejos la princi-
pal obra construida en ECIM y no podia-
mos dejar detalles sueltos.

Los extraordinarios edificios de Bio-
logia Marina para la enseflanza de la
Biologia Marina, tinicos en Chile y posi-
blemente entre los mas hermosos e im-
presionantes de todo el mundo, se ter-
minaron de construir el 2010 y fueron
inaugurados ese mismo afo. El labora-
torio habia evolucionado mucho desde
su origen desde una estacion de terreno,
con un solo dormitorio y un bafio con una
ducha para todos los usuarios, a un labo-
ratorio de investigacion en ciencias del
mar con una comunidad residente, a una
unidad mas compleja, con instalaciones
de tltima generacion para la docencia de
pregrado en Biologia Marina y espacios
modernos para albergar grandes iniciati-
vas internacionales de investigacion.

Si bien ECIM habia completado su evo-
lucion hacia un laboratorio de nivel mun-
dial para investigacion y docencia, faltaba
algo. Los nobles y amplios espacios del
edificio de biologia marina y del modu-
lo LINCGIlobal eran ideales para realizar
talleres y reuniones de trabajo con invi-
tados nacionales y extranjeros, pero los
participantes debian quedarse a alojar en
las cabanas prefabricadas, que ya estaban
muy deterioradas, o quedarse en caba-
flas del pueblo que podian ser limitantes.
Esta situacion estaba coartando también
nuestro programa de pasantias para es-
tudiantes extranjeros y, muy importante
también, limitaba la recepcion de la alta
demanda de alojamiento de estudiantes
de la carrera de Biologia Marina en tesis.
Con Hans estudiamos la posibilidad de
instalar médulos prefabricados de dormi-
torios tipo instalaciones mineras, y adi-
cionalmente encargamos a la arquitecta
Claudia Ponce un proyecto para mejorar
las cuatro cabanas prefabricadas. Cuan-
do nos juntamos en ECIM para la entrega
de ese proyecto, que se estimaba costaria
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LAGCEATD R i et

ESQUEMA DEL
LABORATORIO
HUMEDO DE
BIOLOGIA MARINA
dibujado por el
arquitecto Martin
Hurtado mientras
ya se ejecutaba la
construccion de los
edificios.
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EL LABORATORIO FUE INAUGURADO EL ANO 2010 vy es la pieza central de la actividad docente en ECIM, permitiendo
la observacion y experimentacidn con organismos marinos vivos gracias a su red agua de mar y aire.
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RECTOR IGNACIO
SANCHEZ, junto a las
maximas autoridades
del Consejo Superior
de Investigaciones
Cientificas, CSIC, de
Espana, inauguran
los edificios de
alojamientos y la sala
multipropdsito del
LINCGlobal.

13,5 millones de pesos para implemen-
tarlo, Claudia me dijo que no debiamos
ejecutar esa remodelacion, pues sin im-
portar cuanto mejoraramos las cabaiias,
todavia quedarian con un estandar muy
por debajo del de los nuevos edificios de
Biologia Marina. Presenté estas conclu-
siones al ya decano Juan Correa, al direc-
tor del Departamento de Ecologia, Pablo
Marquet, y junto con Miriam tomamos la
decision de que teniamos que generar un
proyecto de alojamientos ala altura de los
nuevos edificios y tendriamos que buscar
financiamiento. En ese momento y sin
mucha conciencia de ello habiamos pasa-
do de necesitar 13,5 millones a necesitar
poco mas de 750 millones de pesos.

Nuevamente con el apoyo de la Direc-
cion de Infraestructura, y liderados por
Tomas Dalla Porta, se desarroll6 el pro-
grama del edificio de alojamientos, en-
cargandose el proyecto arquitecténico
a Martin Hurtado para continuar con la
misma linea. Conseguimos fondos CSIC
LINCGlobal para incluir en el proyec-
to una sala multiproposito que sirviera
como sala de clases y comedor. Una vez
mas, Juan Correa gestion6 fondos de la
universidad y con los fondos del CSIC y

fondos propios de ECIM llamamos a lici-
tacion. Las ofertas mas econdmicas casi
duplicaban nuestro presupuesto. Luego
de varias reuniones y de evaluar durante
casi un afilo muchas alternativas, decidi-
mos reducir algunos espacios, dejando
en obra gruesa el espacio para tres dor-
mitorios de profesores (para futura habi-
litacion), y proceder con la construccion.
La construccion se inici6 a fines del 2014
con la demolicion de las cabaiias prefa-
bricadas y los edificios de alojamiento
se inauguraron en mayo del 2015 con la
presencia del rector Ignacio Sanchez, la
presidenta y vicepresidenta del CSIC de
Espaiia y el representante del rector de
la Universidad Federal do Rio de Janeiro,
que para ese entonces ya era parte aso-
ciada del LINCGlobal.

El relato anterior se centra en co6mo
ha cambiado la infraestructura mayor
de ECIM porque esos avances han sido
impulsados por grandes proyectos aca-
démicos que surgen desde los profesores
y profesoras UC y que han ido transfor-
mando el concepto mismo de ECIM. Mu-
chos otros proyectos que no menciono
aqui han contribuido a la remodelacion,
expansion y adaptacion de espacios de
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ECIM para apoyar el desarrollo de pro-
yectos cada vez mas variados, inclu-
yendo el programa de buceo cientifico,
remodelacion de los laboratorios hime-
dos, espacios exteriores, etc. Entre estos
proyectos, hay dos componentes de in-
fraestructura de ECIM que son bastante
menores, pero que es importante men-
cionar pues marcan un hito importante
sobre el rol de ECIM.

El primero ocurre el afio 2012 mientras
me encontraba de sabatico fuera del pais
y el director subrogante, Dr. Rodrigo de
la Iglesia, junto Miriam Fernandez deci-
den “apropiarse” de un pedacito de los
laboratorios de agua de mar destinados a
investigacion, para una salita de difusion
para nifos: la sala Chile es Mar. Alli, con
financiamiento de la Facultad y del Nu-
cleo Milenio Centro de Conservacion Ma-
rina (CCM) que dirigia Miriam, se habilit6
la primera sala con acuarios destinada
exclusivamente para la difusion de pro-
gramas educacionales en temas de con-
servacion marina. Luego de la pandemia
de covid-19 que paraliz6 las actividades
de ECIM por casi dos afios, la sala Chi-
le es Mar se ha rehabilitado para alber-
gar el programa de difusion del Nucleo
Milenio para la Ecologia y Conservacion
de Ecosistemas de Arrecifes Mesof6ticos
Templados (NUTME) que dirige el Dr. Ale-
jandro Pérez-Matus. El otro hito ocurrio
el 2015 cuando el rector Ignacio Sanchez
nos propuso albergar, en el espacio de
alojamiento que habiamos dejado en obra
gruesa, una unidad de la Biblioteca Es-
colar Futuro (BEF), destinada a la comu-
nidad. La sala Chile es Mar y la BEF-Las
Cruces, aunque pequenas, son espacios
muy significativos, pues marcan la im-
portancia superlativa que adquiri6 en la
mision de ECIM la extension, difusion y
vinculacioén con la comunidad.

Asi como ECIM evolucioné y ello que-
do6 reflejado en la infraestructura fisica,
también ha habido grandes cambios en
la investigacion, en la comunidad de in-
vestigadores e investigadoras de ECIM y
en la misma institucion, la UC. La llegada
de Alejandro Pérez-Matus a la comuni-
dad residente de ECIM el afio 2013, bajo el
alero de Centro de Conservaciéon Marina,
y luego el 2018 como profesor asistente
en el Departamento de Ecologia, cambio

la cara a la investigacion marina costera
que realizdbamos en ECIM. Si bien des-
de un inicio se desarrollaron proyectos
que incluian buceo cientifico, el grueso
de la investigacién era en sistema inter-
mareales, oceanografia costera, caletas y
pesquerias artesanales, que no requerian
mucho de buceo. Alejandro impulsé un
vigoroso programa de ecologia subma-
real involucrando a muchos estudiantes
y con fuertes redes de colaboracion na-
cionales e internacionales. La incorpora-
cion de Gerhard ‘Randy’ Finke al equipo
técnico como encargado de operaciones
nauticas y oficial de buceo permiti6 subir
los estandares de seguridad y en general
profesionalizar nuestras operaciones de
investigacion en el mar costero. Junto a
los y las otras investigadoras e investiga-
dores de ECIM, este grupo es hoy en dia,
sin dudas, el principal programa de buceo
cientifico de todo el pais.

Siguiendo la tendencia mundial, la in-
vestigacion que se desarrolla en ECIM
es cada vez mas interdisciplinar. Hoy en
dia las agencias de financiamiento, las
unidades académicas y las instituciones
hablan de interdisciplina y buscan mane-
ras de promoverla. Pero el camino para
establecer programas verdaderamente
interdisciplinares virtuosos y duraderos
no es facil. En la seccion “Abriendo ca-
minos” relatamos como ECIM jugd un rol
importante en impulsar la socioecologia
combinando socidlogos y ecologos, o la
oceanografia costera, combinando ocea-
nografos fisicos y ecologos.

Uno de los ambitos interdisciplinarios
mas recientes en ECIM es la colaboracion
entre el grupo de bidlogos marinos e in-
genieros del Departamento de Ingenieria
Hidraulica y Ambiental de la Facultad de
Ingenieria UC, Rodrigo Cienfuegos, Cris-
tian Escauriza e Ignacio Vargas. Esta co-
laboracion se materializo en un proyecto
de gran envergadura sobre energias ma-
rinas renovables, MERIC (Marine Energy
Research and Innovation Center), finan-
ciado por el fondo Atraccion de Centros
de Excelencia de CORFO, el afio 2015. Por
parte de la Facultad de Ciencias Biolo-
gicas participamos en un inicio, Stefan
Gelcich, Rodrigo de la Iglesia, Miriam
Fernandez y yo. El centro permitié mon-
tar en ECIM nuevos laboratorios para el
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estudio de biopeliculas (R. de la Iglesia),
biocorrosion (Ignacio Vargas, Gonzalo
Pizarro) y biofouling (S. Navarrete, M.
Fernandez). Ademas, se instaldé un sis-
tema de observacion del océano costero
que combina energia generada por oleaje
con una linea de instrumentacion de l-
tima generacion, incluyendo mediciones
continuas de CTDO-Fluorescencia pH,
turbidez a dos profundidades, perfilador
de corrientes y ademas un radar de tie-
rra para medir oleaje y corrientes super-
ficiales, el Open Sea Lab de Las Cruces,
con una inversién de mas de 1,5 millones
de euros. La contratacion del Dr. Christo-
pher Aiken el afio 2015, en un cargo com-
partido entre la Facultad de Ingenieria
y la Facultad de Ciencias Biologicas, ro-
busteci6 la investigacién interdisciplina-
ria desde ECIM. Lamentablemente, Chris
debi6é dejar la universidad y regresar a
Australia por razones personales poco
antes de la pandemia de covid-19. En su
reemplazo, la profesora Megan Williams
fue contratada en este cargo compartido
el afio 2023. Por otra parte, la continua
colaboracién con Pablo Marquet y mate-
maticos de la Facultad de Matematicas
UC y de otras universidades, especial-
mente el profesor Rolando Rebolledo,
ha ayudado a fortalecer la investigacion
doctoral de ecologos tedricos y matema-
ticos. Las escuelas de Bioestocastica que
se han organizado intermitentemente en
ECIM desde 2016 retinen a estudiantes de
posgrado de matematicas y de biologia
junto a profesores en grupos de discu-
sion y reflexion interdisciplinarios.

En una seccion separada relatamos
como ECIM también se ha ido vinculando
de manera cada vez mas importante con
los problemas socioambientales del terri-
torio en el cual se encuentra inserta, esto
es, toda la costa central de Chile. La co-
munidad que nos rodea, que cada vez esta
mas informaday preocupada por las crisis
ambientales que vivimos en los ambientes
costeros y marinos, ejerce una presion
cada vez mayor para que nuestra investi-

gacion de excelencia pueda también ayu-
dar a resolver problemas locales. La par-
ticipacion de ECIM en el Observatorio de
la Costa, liderado por la profesora Caro-
lina Martinez, del Instituto de Geografia
UC, nos ha permitido establecer canales
de conexion con la ciudadania organizada
en comités ambientales comunales y en
organizaciones ambientales no guberna-
mentales. La vinculacién con la comuni-
dad presenta enormes desafios y respon-
sabilidades, pero también, si es manejada
de manera adecuada y con respaldo insti-
tucional, esta presion representa grandes
oportunidades para avanzar en modelos
de trabajo transdisciplinarios y compartir
los resultados de las investigaciones cien-
tificas con la ciudadania.

ECIM retine una serie de condiciones
que facilitan el trabajo interdisciplinario
y cruzar las barreras de las facultades y
unidades académicas tradicionales, como
también desarrollar programas trans-
disciplinarios con la comunidad que la
rodea. La creacion el 2018 de la Red de
Centros y Estaciones Regionales, RCER
UC, de la Vicerrectoria de Investigacion,
seguramente acelerard la transformacion
de ECIM a una unidad interfacultades UC.

Por ultimo, no hay espacio suficiente
aqui para mencionar a todas las personas
que nos han ido acompafando y “apafian-
do” a través de las multiples iniciativas y
suefios que han surgido de la comunidad
de investigadores e investigadoras de
ECIM. La incorporacion de Glenda Llanos
como la primera secretaria de ECIM el
ano 2010, quien llega gracias a la carrera
de Biologia Marina y el proyecto LINC-
Global, y de un encargado del funciona-
miento de cursos de pregrado en ECIM,
Ricardo Calderon, oficializaron el rol de
ECIM en el pregrado; luego, la llegada de
Antonio Gajardo el afio 2011 como el pri-
mer administrador de infraestructura.
Fueron todos tremendamente significati-
vos en la historia reciente del laboratorio
y nos han permitido navegar ECIM a tra-
vés de mares calmos y turbulentos.



EDIFICIOS DE
BIOLOGIA MARINA,
incluyendo el
auditorio y sala de
clases, inaugurados
el afo 2010.
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